
ACCI Business Monitor

د کاروبار سروې
١٣٩۵

Ï ١٣٩۵ كاÏ á كاæÑباÑ سرæې Ï تير كاá په 
پرتله Ï كاæÑباÑ په چاپيرياá كې Ï ښه 

 Ï شركتونه .íكو ìæندÑپرمختګونو ښكا
 åÑلپا íÑګرۍ ليد لوÇÏتلونكي سوÇÑ خپل

.íÏ هيله مند

د کاروبار د خنډونو سروې

د کار و بار د وضعیت سروی 

Ï شركتونو Ï كاæÑباÑ پر æړÇندې Ï پرتو خنډæنو په 
سرæې كې Ï بلخ¡ كابل¡ كندهاÑ¡ ننګرهاæÇ Ñ هرÊÇ له 

.íÏ لايتونو څخه بيلګې ټاكل شوېæ

 Ï ېÏæ Ï توÇنيو ناخالصو توليدÑكو Ï يطÇشر ÑباæÑكا Ï
تګلوÏ íÑ پېژندنې لپاåÑ يو شاخص Ï .ìÏغه 

شاخص Ï څو ÇÑتلونكو مياشتو لپاÏ åÑ كوÑني ناخالص 
توليد په كچه كې Ï بدلونونو æړÇندæينه كوí¡ په Ïې 

شرØ چې په Ïې موåÏ كې Ç ÏقتصاÏ په عمومي 
شرÇيطو كې æ ÏړÇندæينې æړ بدلونه ÇÑمنځته نه شي. 
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د کاروبار د خنډونو سروې
د افغانستان د سوداګرۍ 

او صنايعو د خونې 
مرغومی ١٣٩۵
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د کاروبار د خنډونو سروې

د کار و بار د وضعیت سروی 
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• ÇفغانستاÏ ä تير سيستم تطبيق له سرå پيل كړìÏ ì. كله چې ÇÏ سريزه
سيستم پلي شي¡ تمه كيږÇ Ï íفغانستاä سوÇÏګرۍ  نوÑ هم پياæړۍ¡  

ترÇنسپوÑتي æÇ مالياتي خنډæنه ليرæÇ ¡í سوÇÏګريز توكې په Âسانه 
 ºننه شيÏ ته ÏÇهېو áæډ

 Ï حكومت ¡ÓساÇ ښتنو پهÑبيابياځلي سپا Ï Ñخصوصي سكتو Ï •
 Ï ¡منځته كړÇÑ يع مركزÒتو Ï يزېæ Ï åÑلو لپاÇپانګو æÇ æګرÇÏسو

هېوæÏÇنو لومړنۍ ليست به پرÇختيا æكړì¡ څو مهم هېوæÏÇنه په 
Çفغانستاä كې پانګونې ته  ليوÇلتيا پيدÇ كړÇ Ï æÇ íقتصاíÏ همكاÑ په 

توګه Ç Ïفغانستاä سرæ åنډÇæ åخلي. 

• Ï سوÇÏګريزæ شخړÏ æ حل مركز¡ چې Ï نړيوÇلو Çصولو مطابق 
 .ìÏ ìپه كابل كې شو ¡ìفعاليت كو

• Ï سوÇÏګريزæ جوæÒÇنو Ñæ Ïكولو Çæحد مركز ÇفتتاÍ شوÂ Ï ¡ìÏ ìيسا 
Ï سوÇÏګريزæ جوæÒÇنو Ñæ Ïكولو څانګه Ï سوÇÏګرۍ æÇ صنايعو له 

 æګريزÇÏسو Ï åپريكړ ÇÏ چې ¡íتمه كيږ åÏ ìشو ìيوځا åسر ÊÑÇÒæ
جوæÒÇنو Ç Ïخېستلو په لړۍ كې Ï ډير æخت æÇ لګښتونو Ï لګولو څخه 

 .íكړæ ìمخنيو

 Ï معلوماتو Ï æترÇ æخصوصي خبر æÇ عامه Ï ې بهæسر ÑباæÑكا Ï ÞتاÇ Ï
 Ñخصوصي سكتو Ï به åپدې سر ¡íكړ åمركز په توګه خدمت ترسر

پر æړÇندې شته ستونزې æÑښانه شي. مونږ هيله لرæ¡ چې Ò مونږ 
شريكاÏ ä كاæÑباÏ Ñ پرمختګ لپاÇ Ï ¡åÑړæندæ قوÇنينو æÇ مقرÇÑتو په 

ÇÑمنځته كولو كې له همدې ÇÑټوá شوÇ íسناæÏ ( سرæې) څخه ګټه 
Çæخلي. 

 æمنځته كيدÇÑ Ï áيو پرمختللې چاپيريا Ï Ñباæ Ñكا Ï كې äفغانستاÇ په
په هيله¡

Êالله نصرÇ عتيق

Ï هئيت عامل Ñييس

Ç ÏفغانستاÏ ä سوÇÏګرۍ æÇ صنايعو Ï خونې 

Ï ٢٠١٢ كاá څخه ÇÑپديخوÇ Ï ¡ÇفغانستاÏ ä سوÇÏګرۍ æÇ صنايعو 
خونه په پنځو لويو حوæÒ كې په سيستماتيكه بڼه Ï كاæÑباÑ پر æړÇندې 

Ï پرتو خنډæنو څخه په ÑبعوæÇ ÑÇ كلنۍ بڼه سرæې ترسرå كوÏ .íغه 
 æÇ يانوÑباæÑنو¡ په ټولنه كې كاÇÑÇكدÇæ íÏقتصاÇ æÇ ې سياسيæسر

همدÑÇنګه ليوÇلو كسانو ته هغه سند په لاÑæ Óكوì¡ چې Ï شركتونو 
 á١٣٩٥ كا Ï ¡له نيكه مرغه  .íÏ íترلاسه شو áæڅخه په مستقيم ډ

Ï كاæÑباÑ سرæې Ï تير كاá په پرتله Ï كاæÑباÑ په چاپيرياá كې Ï ښه 
پرمختګونو ښكاÑندìæ كوí. شركتونه Ï خپل ÇÑتلونكي سوÇÏګرۍ 

ليد لوíÑ لپاåÑ هيله مند Ò .íÏمونږ له نظرÏÏ åې هيله مندÇ íصلي 
لامل¡ Ç Ïصلاحاتو لپاÏ åÑ خصوصي سكتوÏ Ñ لومړيتوبونو Ï پلي كولو 

 Ï نو ترمنځæÑخصوصي سكتو æÇ عامه Ï ºíمنځته شوÇÑ په پايله كې
 Ï Ñخصوصي سكتو ÏÇهېو Ï .åÏ منځته شوېÇÑ تفاهم يو ښه فضا

 Ï Ñخصوصي سكتو .íلر ßÇæ ÓæÇ نې په برخه كېæپاليسي جوړ
 Ï ¡كې ÇÑكمېټې په شو íÏقتصاÇ Ï كابينې Ï ¡ÇÑعالي شو íÏقثصاÇ
ځمكې (عرÇضي) æÇ æÇبو په عالي شوæÇ ÇÑ نوæÑ مهمو شوÇÑګانو كې 

غړيتوÈ ترلاسه كړìÏ ì. خصوصي سكتوÇ Ï ÑړæندÑÇÒæ æتونو¡ æÏلتي 
ÇÑÇÏÇتو æÇ بنسټونو سرå كاÑ كوí¡ څو Ï خصوصي سكتوÑ لخوæ ÇړÇندې 

شوې لومړيتوبونه پلي شي.  

 Ï Ñلي په لوÇæ ښه Ï áچاپيريا Ï ÑباæÑكا Ï ستيو كلونو كې¡ موږæÑæ په
 ºيو¡ لكه äÇځينو عملي ګامونو شاهد

 åÑكې پو äماÒسا áÇګرۍ په نړيوÇÏسو Ï äفغانستاÇ áمها ÓæÇ •
 áټو åÑلپا Èغړيتو Ï كې äماÒپدې سا ºìÏ ìترلاسه كړ Èغړيتو

پرæسيجر بشپړ شوÇ æÇ íÏ íړæند قوÇنين æÇ مقرÏ ÊÇÑ ضرÊÑæ مطابق 
 Èكې غړيتو äماÒسا áÇګرۍ په نړيوÇÏسو Ï ºíÏ íتعديل شو

 åÑكړنلا åمعتبر åيو åÑلپا æترÇ æخبر æړخيزÇ مثمر څو Ï äفغانستاÇ
 ºنه لرې شيæته خنډÇندې پرÇړæ ګرۍ پهÇÏسو Ï څو ¡íæبرÇبر

• Ï پرÇنيستي لاسرسى پاليسي¡ چې Ï خصوصي سكتوÇ Ï Ñصلاحاتو 
 .åÏ íتصويب شو Çلخو ÇÑعالي شو íÏقتصاÇ Ï ¡ìÏ Èيو مهم لومړيتو
 ¡íكړÑæ Óفرصت په لا ÇÏ تي شركتونو تهÇغه نوې پاليسي به مخابرÏ

څو Ï نوìÑ فايبر په برخه كې Ï ٥٠٠ ميليونو څخه ډيرå پانګه په 
 ºíلګوæ مستقيمه توګه
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ددې سروې د موندنو لنډیز په لاندې ډول وړاندې کولای شو: 

 ìÏ ìكمښت ستر خنډ بلل شو ææبيخ بنا Ï په سطح ÏÇهېو Ï ندېÇړæ ې پرÏæ Ï ÑباæÑكا Ï ې له مخېæې سرÏÏ .١
æÇ (٧١,٧٪) څخه ډېر شركتونه Ï بيخ بناÏ ææ نشتوä څخه سر ټكوí. (٨٢٪) سرæې شوí شركتونو æيلي íÏ¡ چې 

.ìÏ ينا ډېر ملا ماتونكىæ په ìهغو Ï غه خنډÏ æÇ íيا بريښنا ته لاسرسي نه لر íنرژÇ

 ٢. Ï تېر كاÏ á سرæې په پرتله¡ Ï هېوÏÇ په كچهº په كابل¡ بلخ¡ كندهاÑ¡ ننګرهاÏ æÇ Ñ هرÊÇ په æلايتونو كې Ï سرæې 
.ìÏ ìضعيت لږ ښه شوæ منيتېÇ åشويو شركتونو له نظر

 ٣. په عمومې توګه¡ Ï تېر كاÏ á سرæې په پرتله¡ Ï عمومي æÇÏطلبي æضعيت ښه شوìÏ ì¡ خو " نامعلوæÇ ã غير 
قانوني پرæسيجر" æÇ همدÑÇنګه "سياسي لاسوهنې" لاهم Ï عمومي æÇÏطلبي Ï ترسرå كېدæ پر æړÇندې Ç Ïصلي 

.íلر äپه توګه شتو æستونز

 ٤. Ï تېر كاá په پرتله¡ Ï مالياتو Ï سيستم په Çړå شكايتونه ډير شوæÇ ¡íÏ í نژÏې (٦٣٪) سرæې شوí شركتونو 
æيلي¡ چې په æÇسني مالياتي سيستم كې مغلقيت æÇ فساÏ شتوä لرÏ æÇ í كاæ Ñ باÑ پر æړÇندې يې  ستونزې جوړې 

.íÏ كړې

 ٥. Ï Ïې سرæې له مخې¡ Ï نوæ æÑلايتونو په پرتله Ï هرæÇ ÊÇ بلخ په æلايتونو كې Ï ګمركونو په Çړå شكايتونه 
ډېرشوæÇ íÏ í كاæ Ñ باÑيانو æيلي¡ چې مالياÊ په ډير مغلق æÇ غېر شفاÝ ډáæ غونډيږí¡ چې ÇÏ كاÏ Ñ كاæ Ñ باÑ په 

.íÏ ìندې خنډ جوړ كړÇړæ

 .åÏ åملاتړ كچه لوړ Ï åÑلپا äæګډ Ï ښځو Ï په تشبثاتو كې åچيلنجونو برڅېر æÇ æپرتو ستونز Ï ندېÇړæ ښځو په Ï .٦ 

 ¡Ñكابل¡ بلخ¡ كندها Ï چې ¡íې هغه ستونزې په ګوته كوæنو سرæپرتو خنډ Ï ندېÇړæ پر ÑباæÑكا Ï ¡åشوæ نهæÏلكه څنګه چې مخكې ترې يا
ننګرهاæÇ Ñ هرÊÇ په æلايتونو كې Ï سرæې شويو شركتونو Ç ÏقتصاíÏ فعاليتونو پر æړÇندې پرتې Ïې. 

Ï Ïغه سرæې پوښتنې Ï تشبثاتو په ملي ÇجنډÇ كې Ï مطرÍ شويو مسايلو په محوÇÑ Ñڅرخي. Ï كاæÑباÑ پر æړÇندې Ï خنډæنو ÑÏ Ïيمې سرæې 
 .íسېږÑ شركتونو شمېر يې ٣٦٠ ته Ï æÇ ¡ìشو åې ترسرÑله لا äټيليفو Ï په مياشت كې ãلړ Ï á١٣٩٥ كا Ï مركې

Ç ÏفغانستاÏ ä سوÇÏګرۍ æÇ صنايعو خونه Ï شركتونوÏ كاæ ÑباÑ پر æړÇندې Ï پرتو خنډæنو څخه ترلاسه شوې سرæې Ï سياسي Ç æÇقتصاíÏ تصميم 
 Ï معلوماتو Ï ¡íÏ ندې پرتېÇړæ پر Ñباæ Ñكا Ï چې ¡åړÇ په æهغو ستونز Ï ېæسر ÇÏ .íكوÑæ كې ßÇæ لو پهÇæ مينه æÑنو æÇ ټولنو æګريزÇÏنكو¡ سوæنيو

ÇÑغونډæلو په موخه ترسرå شوæÇ ì كوã بدلونونه¡ چې په Ïې موåÏ كې ÇÑمنځته كيږí¡ ترڅيړنې لاندې نېسي. 

Ï شركتونو Ï كاæÑباÑ پر æړÇندې Ï پرتو خنډæنو په سرæې كې Ï بلخ¡ كابل¡ كندهاÑ¡ ننګرهاæÇ Ñ هرÊÇ له æلايتونو څخه بيلګي ټاكل شوíÏ í.  چې 
Ï شركتونو Ï فعاليتونو ÇندÇ æÇ åÒÇقتصاÏې سكتوÑ ته په كتو سرå ترسرå كيږÏ .í كابل Ï شركتونه شمېر ١٦٠ íÏ¡ خو Ï نوæ æÑلايتونو Ï شركتونو 

  .ìÏ ìشو åپه مياشت كې ترسر ãلړ Ï á١٣٩٥ كا Ï ېÑله لا äټيليفو Ï ې مركېæې سرÏ Ï .íÏ شمېر ٥٠ ټاكل شوې

Ï ياæÏنې æړ åÏ¡ چې ÇÏ سرæې Ï محرميت Çصل په پاã كې نيولو سرå ترسرå شوې æÇ åÏ له ترلاسه شويو شمېرÇ æÇ æطلاعاتو څخه يوÒÇې Ï Ïې 
 áæيا شركت هيڅ ډ æÇ يو شخص Ï كې ÑپوÇÑ په æÇ پټ áæپه بشپړ ډ ÊطلاعاÇ íÏÇنفرÇ متشبثينو Ï .íخيستل كيږÇ په چمتو كولو كې ګټه ÑپوÇÑ

 .íÏ íشو áæÒÑÇ íÑډلې له لو Ï څيړنې Ï صنايعو په خونه كې æÇ ګرۍÇÏسو Ï äفغانستاÇ Ï شمېرې íغونډ شوÇÑ .íنه خپريږ Êشخصي معلوما
 . åÏ íمنځته شوÇÑ ې په مرستهÑÇÏÇ نكشافيÇ Ï جرمني Ï كې áڅانګه په ٢٠١٢ كا ÇÏ

سريزه

د کار وبار پر وړاندې د پرتو خنډونو د سروې پایلې:
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ځمکي ته لاسرسۍ

 ÏÇهېو áې ښيئ¡ چې په ټوæنو سرæپرتو خنډ Ï ندېÇړæ پر Ñبا æ Ñكا Ï
 Ï áتير كا Ï ) يونكو يا مصاحبه شويو كسانوæ ÈÇكې (٥١,١٪) ځو
 (٪٤٨,٩)æÇ ٣٥,٨٦٪ په پرتله) ځمكې ته لاسرسى ستونزمن بللى

نوæÑ يې (په ÇÏسې حاá كې چې  ٢٠١٥ كاá كې Ç ÇÏندåÒÇ ٦٤,١٤٪ ته 
Ñسيدله) æيلي¡ چې Ï ځمكې په پېرلو æÇ يا Ç ÏجاÑې په برخه كې له 
 ìæندÑې ښكاÏ Ï ېæسنى سرæÇ .íÏ مخ نه åستونزې سر áæهيڅ ډ

åÏ¡ چې ځمكې ته لاسرسي يوå لويه ستونزåÏ å¡ خو Ï سترæ شركتونو 
 .íÏ منځنيو شركتونو په پرتله كمې æÇ كوچنيو Ï íستونز

 Ï شركتونه (٦٦,٢٥٪)ځمكي ته íتوليد ìډېر Ùلحا íÑپه سكتو
لاسرسى په برخه كې شكايت لرí. تقريبآ (٥١,٤٣٪) ÇÏæنيز 

شركتونه¡ (٥١,٤٣٪) سوÇÏګريز شركتونه (٤٧,١٤٪) خدماتي 
شركتونه æÇ (٣٧,١٧٪) كرنيز شركتونه هم ځمكي ته Ï لاسرسي په 

برخه كې شكايت لرí. ټولو سكتوæÑنو æيلي¡ چې Ï تېر كاÏ á سرæې 
.íÏ íلاسرسى ستونزې يې ډيرې شو Ï په پرتله¡ ځمكي ته

 æÇ ځمكې لوړې بيې Ï يلي¡ چېæ ګن شمېر (٤٧,١٢٪) شركتونو
كرÇيې¡ Ï كاæ Ñ باÑ په æړÇندې لويه ستونزå جوړå كړې åÏ. يو شمېر 

نوæÑ (٣٤٪) سرæې شويو شركتونو æيلي íÏ¡ چې Ï صنعتي ځمكې 
نشتوÇلى Ï هغوÏ ì كاæÑباÑ پر æړÇندې سترå ستونزåÏ å.  يو شمېر 

(١٥,١٤٪)  نوÑ سرæې شوې شركتونه æيلي íÏ¡ چې Ï صنعتي 
 (٪٨) .åÏ åستونز åندې سترÇړæ پر ÑباæÑكا Ï ìهغو Ï لىÇځمكو نشتو

شركتونه¡ سياسي لاسوهنې سترå ستونزæÇ å ځمكې ته Ï لاسرسي په 
 .ìÏ ملكيتونه خنډ بللى æÇ برخه كې حقوقي مسايل
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مالي سرچینو ته لاسرسی

سرå له Ïې¡ چې په Ïې æÑæستيو پنځلسو كلونو كې په Çفغانستاä كې 
مالي سيستم په چټك ډåÏæ áæ كړì¡ خو ÓæÇ هم مالي بنسټونه په 

ÇقتصاíÏ فعاليتونو كې ډېر محدáæÑ Ïæ لرí. كه څه هم  مالي 
سرچينو ته Ï لاسرسى په برخه كې كوã كرå شمېرå په لاÓ كې 

نشته¡ خو ډېر كم شمېر خصوصي شركتونه Ñسمي مالي خدمتونو ته 
لاسرسى لرí. ډيرì شركتونه لوړ بانكي سوÏبيو æÇ سختو ضمانتي 

شرÇيطو Ïې ته Çړ كړí¡ چې پوÇæ Ñنخلي. äÇ كه چيرې Ï سوÏ بيه 
 ¡íكو åخيستلو ډډÇ Ñيو شمېر متشبثين بياهم له پو ¡íæ مناسبه

 .íÏ Ýصولو خلاÇ سلاميÇ Ï Ïچې سو ¡íÏ Ñæې باÏ په ìهغو

 Ï يلې¡ چې مالي سرچينو تهæ يونكوæ ÈÇپه ټوله كې(٤٧٪) ځو
 áسى حاÇÏ په .íÏ مخ åسر æله ستونز ìæÏ لاسرسي په برخه كې

كې¡ چې (٥٣٪)بيا æيلي¡ چې مالي سرچينو ته Ï لاسرسي په برخه 
 ãپا Ï نهæلايتونو كې توپيرæ په .íÏ مخ نه åسر æستونز ÒÇÑ كې له هيڅ

æړ íÏ(٤٠,٦٣ ٪)په كابل كې سرæې شوې شركتونه مالى سرچينو 
ته Ï لاسرسي په برخه كې ستونزå لرÇÏ æÇ í شمېرÏ å تير كاá په 

پرتله (٣٦,١٥ ٪)  لږ څه لوړÇæلى ښيى¡ خو ډېر شمېر شركتونه په 
كندهاÑ (٧٠ ٪)¡ ننګرهاÑ (٦٤ ٪) æÇ بلخ كې (٦٦ ٪) æيلي íÏ¡ چې 

مالي سرچينو ته Ï لاسرسى په برخه كې له ستونزæ سرå مخ íÏ. په 
هرæ ÊÇلايت كې شركتونه بيا مالي سرچينو ته Ï لاسرسي په برخه 

 ÇÏ ¡íكو åلي خبرÇæ مخ Ï å(١٨ ٪) سر æكمو ستونز Ï ټولو څخه Ï كې

په ÇÏسې حاá كې åÏ¡ چې تېر كاá (٣٧,٥ ٪ )هرÇتي شركتونو æيلي 
 .íÏ مخ åسر æستونز æغو سرچينو په برخه كې له ډيرÏ Ï چې ¡åæ

تېر كاÏ á منځنيو شركتونو په پرتله¡ سترæ شركتونو æيلي æ¡ چې له 
 æÏيا Ï ې مطابقæسر Ï áسږ كا Ï خو ¡íÏ مخ åسر æستونز æډير

شركتونو ترمنځ Ï پاæ ãړ توپېر نه ترسترګو كېږí ( ستر شركتونه 
"٤٦,٦ ٪" æÇ منځني شركتونه "٤٧ ٪"). 

توليدæÇ í كرنيز شركتونو مالي سرچينو ته Ï لاسرسي په برخه كې 
تر ټولو Ï ډيرæ ستونزÏ æ لرلو ÇÑپوÑæ ÑكړíÏ í (٦٢ ٪) Ï æÇ خدمتونو 

 æ(٢٢,٨ ٪) ستونز Ï لاسرسي په برخه كې Ï مالي سرچينو تهÑسكتو
 æÇ ګريزÇÏ(٤٢ ٪) سو Çخوæشا .íÏ íكړÑæ ÑپوÇÑ æمخ كېد Ï åسر

 æړلو كې له ستونزæÇÑ پيسو په لاسته Ï چې ¡æ يليæ نيز شركتونوÇÏæ
سرå مخ Ïې. 

Ï تېرæ كلونو په څير¡ ډېرì شركتونو(٥٢ ٪) Ï ګټې Ï كچې لوړÇæلي 
 ÊياÒ يې¡ چېÇæ يونكيæ ÈÇبللي¡ خو (٢٥,٧٣ ٪) ځو åستونز åستر
 íستونز åلاسرسي په برخه كې عمد Ï ضمانتونه مالي سرچينو ته

 Ñپو Ï æÇ äګريز پلاÇÏيو شمېر شركتونو بيا ډير پيچلي سو Ï .íÏ
Çخېستلو لپاÏ åÑ قوí سياسي Çæسطو موندá سترې ستونزې ښوÏلي 

 .íÏ
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مالیاتي سیستم   

Ç Ïفغانستاä متشبثين له پيچلي مالياتي سيستم سرå مخ íÏ¡ چې 
بيلابيلې ماليې په بر كې نيسي. Ïغه سيستم Ï خصوصي سكتوÑ له 
نظرå ډير پيچلى¡ حيرÇنوæنكى æ Ï æÇړÇندæينې æړ نه Ï æÇ ìÏ ناقانونه 

چاæÑ لپاåÑ لاíæÑÇæÇ åÑ. برڅېرå پر Ïې كاæÑباÑياÏ ä نويو مالياتي 
 íړ كړÇ ې تهÏ شركتونو æÇ íÏ مله ډېر خفهÇ له æپلي كېد Ï نينوÇقو
íÏ¡ څو خپل Ï كړنو بيلانس يا توäÒÇ په مياشتنى¡ ÑبعوæÇ ÑÇ كلنۍ 

 .íÑسپاæ áæډ

Ï تېر كاá په څېر¡ Ï شركتونو Ï مالياتي سيستم سرæې¡ په Ïې 
سيستم كې æ Ïضعيت خرÇبيدá ښيى Ï æÇ تېر كاá په پرتله پدې 

 Ï يلې¡ چېæ سيمې په كچه (٥٢,٧٦ ٪)¡ شركتونو Ï ې كېæسر
 .íÏ سر مخ æ(٦٣,٦ ٪)ستونز Ï مالياتو په سيستم كې

په ټولو æلايتونو كې (٦٧,٥ ٪) توليدæÇ í (٦٧,١٤ ٪) سوÇÏګريز 
 Ï خو ºíړكړې له سيستم څخه  شكايت لرæ Ï ماليي Ï شركتونه

 Ï(٥٧,١٤ ٪) شركتونو ترمنځ هم يا æنيزÇÏæ Ï æÇ (٪ ٦٢,٨٦) خدمتونو
.ìÏ ìشو áÏشمېر لوړ ښو

 æÇ (٪ ٦٤,١٤) شركتونو (٥٨,٩ ٪) په پرتله¡ منځني (æستر) لويو Ï
 æياتو ستونزÒ Ï كوچني (٦٤,٤٪) شركتونه په مالياتي سيستم كې

  .íÏ مخ åسر

ډېرì شركتونو¡ چې Ï مالياتي سيستم له ستونزæ سرå مخ æ ¡íÏيلي¡ 
چې "مالياتي سيستم پيچلي æÇ غير شفاìÏ "Ý. (٣٠ ٪) سرæې 
 æÇ لانهÏسني مالياتي سيستم "غيرعاæÇ يلي¡ چېæ شويو شركتونه

حقايقو له مخې ندì چمتو شوæÇ "ì همدÑÇنګه پاتې (٢٠ ٪) 
 áصوÇ ين مالياتيÑلو ماموæغونډÇÑ Ï ماليې Ï چې ¡íÏ يليæ شركتونو

æÇ مقرÊÇÑ په پاã كې نه نيسي. 
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د ګمرک شرایط

سوÇÏګريزå ټولنه Ç Ïمكاناتو Ï æÇ نويو تجهيزÇتو لكه په سرحدí سيمو 
 .íلي څخه شكايت كوÇيرمو له كموÒ æÇ نوæÑÇتوÇتخنيكي لابر Ï كې

سربيرå پر Ïې¡ æÇسني پيچلي æÇ غير معياíÑ ګمركي كړنلاÑې Ï Ïې 
لامل شوì¡ چې سوÇÏګر څو ځلي Ï هېوÏÇ په پولو كې ګمركي 

 .íكړÑæ áمحصو

Ï كاæÑباÑ پر æړÇندې Ï پرتو خنډæنو په سرæې كې Ï صاÇÑÏتو ÇÏÑÇæ æÇتو 
 ¡íګه كوÇې په ډæسر ÇÏ .ìÏ ìشو áڅيړ ÊÇÑمقر æÇ يطÇحقوقي شر

چې Ï تېر كاá په پرتله په ګمركي شرÇيطو كې كوã توپير نه 
 .íترسترګو كېږ

په تېرå سرæې كې شاæخوÇ (٦٠ ٪) سرæې شوې شركتونه Ï ګمركي 
شرÇيطو څخه خوښ نه åæ¡ په ÇÏسې حاá كې چې په Ïې سرæې 

كې(٥٢,٨ ٪) شركتونه په هماغه سيمو كې له ګمركي شرÇيطو څخه 
 .íشكايت كو

 (٪ ٦٦,٦٧)Çخوæكې شا ÊÇپه هر .ìÏ ړæ ãپا Ï لايتونو ترمنځ توپيرæ Ï
سرæې شوì شركتونه چې له ګمرß سرå مخامخ (مستقيمى) 

Çړيكې لرæÇ í (٦٠ ٪) ÒياÊ په بلخ كې سرæې شوí شركتونه ګمركي 
شرÇيط Ï خپل كاæÑباÑ پر æړÇندې له خنډæنو ډß بولي. ÇÏ شمېر بيا په 

كندهاÑ كې (٥٠ ٪) جوړíæ¡ (٤٢,٣ ٪) Ï ننګرهاæÇ Ñ ٣٥٪ Ï كابل 
 æكې له ستونز åكړÑæ ګمركي محصولاتو په Ï شركتونو ìې شوæسر

 .ìÏ ìكړÑæ ÑپوÇÑ æمخ كيدÏ åسر

مختلف شركتونه Ï ګمركونو په سيستم æÇ طرÇÒلعمل كې Ï پرمختګ 
غوښتونكې Ï æÇ ¡ìÏ ګمركونو æÇسني سيستم æÇ پرæسه Ï كيفيت له 

 åپه توليدې برخه كې ترسر ¡ìÏ ډير ټيټ åهرې برخې له نظر Ï åپلو
 æې ښيې¡ چې (٧٥٪)  په ګمركې سيستم كې له ستونزæسر ìشو

سرå مخ Ïې¡ ÇÏ په ÇÏسې حاá كې ìÏ¡ چې(٦٢٪) ÇÏæنيز¡ 
(٥٢ ٪)كرنيز¡ (٣٩ ٪)سوÇÏګريز æÇ (٣٦ ٪)خدماتي شركتونه په 

 .íله لرلو څخه شكايت كو æستونز Ï ګمركې برخه كې

كوچنى (٦٦ ٪) شركتونه Ï منځنيو (٦٤ ٪) æÇ سترæ (٥٩ ٪) شركتونو 
 ÈÇځو åياترÒ .íڅخه سر ټكو æله ګمركي ستونز ÊياÒ په پرتله

 ìخپلسر æÇ لانهÏصلى لامل "ناعاÇ æګمركي ستونز Ï يونكيæ
ګمركي سيستم" بولي æÇ سربيرå پر Ïې¡ Ïغو كسانو"لوړې æÇ غېر 

شفافې تعرفې" هم Ï ګمركي ستونزæ له جملي بللي íÏ. په Ïې 
 Ï نه äشركتونه " له قانو ìې شوæ(١٤ ٪) سر Çخوæې كې شاæسر

ګمركي ماموÑينو سرغړæنې" æÇ (٨ ٪) شركتونو "Çضافي æÇ ناقانونه 
 Ï æÇ ېÑÇÏÇ Ï ßګمر Ï .íÏ íكړ Ïپه توګه يا æستونز Ï "فيس ÊياÒ

ÇÏÑÇæتو æÇ صاÇÑÏتو Ï مديريت لپاÏ åÑ سرحدí پوستو ټيټ ظرفيت بله 
 .åÏ نه كړېæÏيونكو ترې ياæ ÈÇچې كم شمېر ځو ¡åÏ åهغه ستونز
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داوطلبي 

æÇÏ Ïطلبي په پرæسه كې æÑڼوÇلى Ñ æÇقابتي شرÇيط  نشته. Ï كاæÑباÑ پر 
æړÇندې Ï پرتو خنډæنو ÇÏ سرæې Ï تيرې سرæې په څير تاييدíæ¡ چې 

 æÇ Ýطلبي له غير شفاæÇÏ Ï " طلبي كېæÇÏ ډېر شمېر شركتونه په
خپلسرí بهير"¡ "په æÇÏطلبيو كې سياسي لاسوهنې"¡ "بډې 

 .íنو بانكي ضمانتونو" څخه شكايت كوÑÏ له" æÇ "áكوÑæ

 ÊÇخو په هر ¡ìپه پرتله ښه شو áتير كا Ï طلبيو عمومي حالتæÇÏ Ï
كې (٨٧,٥ ٪)په ننګرهاÑ كې (٧٦,٧ ٪) æÇ په كندهاÑ كې (٦٧,٤ ٪) 
شركتونه æÇÏ Ïطلبي په پرæسه كې Ï ستونزæ څخه شكايت كوí. په 

كابل كي(٥٥,٨ ٪) æÇ بلخ كې (٤٨,٦ ٪) شركتونه æÇÏ Ïطلبي په 
 .íÏ غوښتونكيæمنځته كيدÇÑ Ï صلاحاتوÇ Ï سيجر كېæسنۍ پرæÇ

ÇÏæنيز شركتونه (٦٩,٨ ٪)¡ Ï خدماتي¡ سوÇÏګريز æÇ كرنيز شركتونو 
 åخبر æمخ كيد Ï åسر æستونز æډير Ï طلبي په برخه كېæÇÏ Ï په پرتله

كوí. توليدí شركتونه يوÇځنى سكتوÑ ښوáÏ شوìÏ ì¡ چې له 
 .ìÏ ìكړÑæ ÑپوÇÑ نلرلو Ï æستونز Ï طلبيو كېæÇÏ نيمايې څخه ډير په

 æستونز æډير Ï كوچنيو شركتونو په پرتله æÇ منځنيو Ï ستر شركتونه
 áې پر بنسټ¡ تير كاæتيرې سر Ï .ìلرلو څخه شكايت لر Ï
 ìخپلسر æÇ Ýطلبي "غيرې شفاæÇÏ Ï (٥٤,٤٦ ٪) شركتونو

 æخپلو ستونز Ï "طلبي كې سياسى لاسوهنېæÇÏ" په æÇ "سيجرæپر

Çصلى لامل بللي åæ¡ خو سږ كاá (٣٠ ٪ ) سرæې شوې شركتونو 
  (٪ ٤٠) .íÏ ليÏصلي لامل په توګه ښوÇ Ï "سياسي لاسوهنې"

"غېر شفاæÇ Ý خپلسرí پرæسيجر" æÇ (٢١ ٪) "ÑشوÊ" په æÇÏطلبي 
 ¡äپه شا áتېر كا Ï .íÏ íكړ Ïپه توګه يا æصلي ستونزÇ Ï كې

كوچنيو شركتونو بيا Ç Ïړتيا æړ ÇÑÏنه بانكي ضمانتونه په æÇÏطلبي كې 
 .íÏ íكړ Ïپه توګه يا æصلي ستونزÇ خپل Ï

 Ï áندې كوÇړæ معلوماتو Ï åÑكاتي فرصتونو لپاÑÇتد Ï ختæ په ټاكلي
 Ï äفغانستاÇ Ï .åÏ ړتياÇ ساسىÇ åÑطلبي لپاæÇÏ قابتيÑ æÇ ڼېÑ

سوÇÏګرۍ æÇ صنايعو خونه Ïې Çړتيا ته Ï ځوæ ÈÇيلو په موخه 
 .åÏ يب پاڼه جوړ كړېæ (http://www.kabul-tender.org)
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د جواز ثبت او تمدید

په Çفغانستاä كې Ï خصوصي سكتوÑ لپاÏ åÑ كاæÑباÑ پيلوá ستونزمن 
.ìÏ نه

پخوÇ به په ٧ Ñæځو كې يو محدÇ Ïæلمسوæليت شركت Â Ïيسا ÑÇÏÇ Ïې 
سرå ثبتيدÏ æÇ å يو شركت Ï ثبتولو لپاÏ åÑ پانګې لږ تر لږ كچه 

 one stop shop ¡كې áپه ٢٠١٦ كا .åæ مشخصه نه
(Ï خدمتونو Çæحد مركز) Ï كاæÑباÏ Ñ ثبت لپاÇÑ åÑمنځته شوÂ Ï ºيسا 
åÑÇÏÇ ملغى Ï æÇ سوÇÏګرۍ æÇ صنايعو له ÊÑÇÒæ سر يوځاì شو¡ تمه 

كيږí څو Ï كاæÑباÏ Ñ جوÏ ÒÇ ثبت په مصاÑفو æ æÇخت كې ډير كموÇلى 
ÇÑشي. 

Ï ياæÏ پرمختګونو برسيرÏ ¡å كاæÑباÏ Ñ جوÑæ Ï ÒÇكړæÇ í تمديد 
 æ(٢٨ ٪) څخه ډير Ï æÇ ¡ìÏ ìشو ÈÇپه پرتله خر áتير كا Ï يطÇشر

 Ï Ñننګرها Ï .åÏ بللى åلويه ستونز åيو áپيلو ÑباæÑكا Ï شركتونو
 áكړÑæ ÑپوÇÑ ÈÇخر ÊياÒ (٪ ٤٦) Ñكندها Ï æÇ (٪ ٥٤) ضعيتæ ÑباæÑكا

 æÇ (٪ ١٦) په كابل كې äياÑباæÑچې كا ¡åÏ كې áسې حاÇÏ په ÇÏ ºìÏ
په هرÊÇ كې (١٢ ٪) Ï كاæ ÑباÑ له æضعيت څخه خوشحاله ìÏ. په 

بلخ كې (٤٠ ٪) كاæÑباÑيانو æ Ï ضعيت له خرÇبيدæ څخه Çنديښنې 
 .íÏ ليÏښو

 æستونز æلږ Ï كوچنيو شركتونو په پرتله æÇ æستر Ï منځنى شركتونه
 æÇ ګريزÇÏسو ¡íنګه¡ توليدÑÇهمد .íÏ íكړÑæ ÑپوÇÑ æمخ كيد Ï åسر

 æستونز æډير Ï خدماتي شركتونو په پرتله æÇ æكرنيز Ï نيز شركتونهÇÏæ
 .åÏ íكړ åلرلو خبر Ï

 Ï "جوÇ Ï ÒÇعتباÑ لږå موÏ æÇ åÏ لنډې موÏې لپاÏ åÑ جوæÒÇنو تمديد" 
 ææÏ Ï æستونز Ï "íÑپيچلي كړنلا æېرÏ ثبت Ï نوæÒÇجو Ï" نګهÑÇهمد

 æÇ (٢٠,٦٪) شركتونو .íÏ íمهمولاملونو پتوګه په ګوته شو
كاæÑباÑيانو فساÇ æÇ Ïضافي لګښتونه Ï سترې ستونزې پتوګه په نښه 

 Ï تمديد æÇ ÒÇجو Ï له ځايه ÑباæÑكا Ï" كوچني شركتونه .íÏ íكړ
.íÏ íپه توګه په ګوته كړ æخپلو ستونز Ï "لىÇæ ې لرېÑÇÏÇ
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بیخ بنسټونه

Ï بيخ بناææ كموÇلى په Çفغانستاä كې Ï خصوصي سكتوÏ Ñ پرمختيا 
پر æړÇندې عمدå ستونزåÏ å. سرå له Ïې¡ چې په Ïې æÑæستيو كلونو 

كې Ï بيخ بناÏ ææ پرÇختيا لپاåÑ څه نا څه هلې ځلې شوíÏ í¡ خو 
 Ï ¡لىÇبوÇسيستم له خر Ï Èفاضلا Ï ¡بريښنا له كمښت Ï متشبثين
سړكونو خرÇبوÇلى æÇ كله ناكله Ï مخابرÇتي پوښښ له كموÇلي څخه 

 .íشكايت كو

Ï كاæ ÑباÑ پر æړÇندې Ï پرتو خنډæنو په سرæې كې په ډÇګه شوí¡ چې 
 Ñخصوصي سكتو Ï بيا åپه كچه¡ په تير ÏÇهېو Ï لىÇنشتو ææبيخ بنا Ï

لپاåÑ يوå سترå ستونزå بلل كيږì. هغه ÇÏسې¡ چې (٧١,٧ ٪) سرæې 

 Ï .íلي شكايت كوÇله نشتو ææبيخ بنا Ï كې ÏÇشركتونه په هېو íشو
 æÇ (٪ ٧٠) (٧٤٪)¡ كابل (٧٠,٦ ٪)¡ بلخÑ( ٨٨ ٪)¡ كندها Ñننګرها

هرÊÇ (٥٨ ٪) شركتونو æ Ïړ æÇ مناسبو بيخ بناææ له نشتوÇلى څخه 
                                 .íشكايت لر

 åتر ټولو ستر åÑلپا ÑباæÑكا Ï يې¡ چېÇæ شركتونه ìې شوæ(٨٢ ٪)  سر
 æÇ (٧٦ ٪)كرنيز ¡í(٨٦ ٪ ) توليد .åÏ بريښنا åبيخ بنايې ستونز

 æنيزÇÏæ æÇ (٪ ٦٥) خدماتي Ï يلي¡ چېæ ګريز شركتونوÇÏ(٧١,٤ ٪)سو
(٥٧ ٪) شركتونو په پرتله په بيخ بناææ كې له سترæ ستونزæسرå مخ 

.íÏ

ستر æÇ منځنۍ شركتونو æيلي¡ چې Ï كوچنيو شركتونو په پرتله په 
 .íÏ مخ åسر æسترنز æكې له ډېر ææبيخ بنا

ګرÝÇ ٧- بيخ بناæې (Òيربناæې)
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مسلکي کاري ځواک 

 æنيزÒæÑ ړæ æÇ مهاجرتونو Ïنكي كسانوæتحصيل لر Ï äفغانستاÇ
ÇسانتياÏ ææ نشتوÇلي له Çمله Ï مسلكي كاÑكوæنكو له كمښت سرå مخ 

Ï .ìÏ كاæÑباÑ پر æړÇندې Ï پرتو خنډæنو سرæې په ډÇګه كوí¡ چې 
كندهاæÇ Ñ ننګرهاæ Ñلايتونه Ï كابل¡ هرæÇ ÊÇ بلخ په پرتله مسلكي 

 .íÏ مخ åسر æياتو ستونزÒ لاسرسي په برخه كې له Ï نكو تهæكوÑكا

Ï توليدí (٣٥ ٪) æÇ كرنيزæ (٣١,٤ ٪) شركتونو په پرتله سوÇÏګريز 
 Ï .íÏ مخ åسر æستونز æډير Ï نيز (٢٢,٨ ٪) شركتونهÇÏæ æÇ (٪ ٢٤,٣)

 æډير Ï (٪ ٧٤,٤) منځنيو شركتونو(٢٥ ٪) په پرتله ستر شركتونه
 .íله لرلو څخه شكايت كو æستونز

امنیت 

Çمنيت په ټولو سكتوæÑنو كې Ï متشبثاتو لپآåÑ تر ټولو سترÇ åنديښنه 
Ï .åÏ هېوÏÇ په ځينو سيمو كې Ç Ïجناسو ÇÏæ æÇنيزæ توكو ليږáæÏ له 

 .íæ ßخطر څخه ډ

Ïغه سرæې په ډÇګه كوí¡ چې Ï كابل¡ بلخ æÇ ننګرهاæÇ Ñ هرÊÇ په 
 Ï .ìÏ ìپه پرتله ښه شو áتير كا Ï منيتى حالتÇ لايتونو كېæ

كندهاÇ Ñمنيتى حالت Ï نوæ æÑلايتونو په پرتله خرÈÇ شوìÏ ì. په 
ټوله كې (٥٩,٢٪) سرæې شوì شركتونو æيلي¡ چې ښځي بايد په 

Òياته كچه په تشبثاتو كې æنډÇæ åخلي. Ï تير كاÏ á سرæې په پرتله¡ 
 Ï .íستونزې لر ìچې ډير ¡ìÏ ìشو áÏهغه سيمه ښو Ñكندها

 åكچه په سويل لويديځ كې ډير íهيله مند æÇ لتياÇليو Ï åÑلپا ÑباæÑكا
ټيټه شوåÏ ì.(٥٢,٥ ٪) Ï كندهاÑ شركتونو æيلي æ¡ چې Çمنيتي 
 .ìÏ ìټيټ شوÇÑ (٥٤ ٪)ته áخو سږ كا ¡ìÏ ìضعيت ښه شوæ

 ÊÇهر Ï (٪ ٤٢) æÇ كابل Ï (٪ ٥٦) ¡بلخ Ï (٪ ٧٠) ¡Ñننګرها Ï (٪ ٨٠)
 .ìÏ ìشو ÈÇمنيتى حالت خرÇ چې ¡íÏ يلېæ شركتونو íې شوæسر

 ìپه توليد ¡íمهم توپير نه ترسترګو كيږ ãنو ترمنځ كوæÑسكتو Ï
برخه كې تر ټولو ÒياÊ (٦٣,٧ ٪) شكايت ثبت شوÏ æÇ ìÏ ì كرنې په 

 ÑپوÇÑ منيتي شكايتÇ (٪ ٥٣)  نو څخه كمæÑټولو سكتو Ï برخه كې
.ìÏ ìشو

منځني شركتونو Ï سترæ شركتونو په پرتله Ï ډيرæ ستونزÏ æ لرلو 
  .ìÏ ìكړÑæ ÑپوÇÑ
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په تشبثاتو کې د ښځو ونډه 

په Çفغانستاä كې شته Ï æÇ ÏæÏستوÑ په ځينو ÇقتصاíÏ فعاليتونو كې 
 åستر åيو ßÇځو íبشر Ï ملهÇ ېÏ كمه كړې¡ چې لهÇÑ åنډæ ښځو Ï

 æÑæ åÏæ íÏقتصاÇ ÏÇهېو Ï ملهÇ له همدې æÇ åÏ برخه بى ګټې پاتې
 .åÏ شوې

سرå له Ïې¡ چې Ï ښځينه متشبثينو پر æړÇندې Òياتې ستونزې پرتې 
íÏ¡ خو Ï كاæÑباÑ پر æړÇندې Ï پرتو خنډæنو سرæې ښيې¡ چې په 

ÇقتصاíÏ فعاليتونو كې Ï خصوصي متشبثينو په منځ كې Ï ښځو له 
 áسې حاÇÏ په ÇÏ ¡íلر äړ (٦٢,٥ ٪)  ملاتړ شتوæ ãپا Ï څخه äæګډ

 . åسيدÑ شمېر(٧٦,٥ ٪) ته ÇÏ áچې تير كا ¡ìÏ كې

 ÊÇهر æÇ (٪ ٨٨) ې ښيې¡ چې په كابل كې (٧٤,٤ ٪)¡ بلخæغه سرÏ
 ÇÏ خو ¡íنډې څخه ملاتړ كوæ Ï ښځو Ï (٧٦  ٪) په تشبثاتو كې

شمېر په ننګرهاÑ كې(٣٢ ٪) æÇ كندهاÑ كې(١٦ ٪)  ته ÇÑكمه شوې 
 .åÏ

 (٪٧٧) .íنډې څخه هركلۍ كيږæ Ï ښځي Ï نو كېæÑپه ټولو سكتو
 (٪ ٥٨,٦) Çخوæشا æÇ íكرنيز¡ (٦٤,٣ ٪) خدماتي¡ (٦٣,٧ ٪)توليد

 .íڅخه هركلۍ كو äæښځو له ګډ Ï شركتونه æګريزÇÏسو
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سترې موندنې: 

• Ï تير سرæې په پرتله Ï كاæ Ñ باæÇ Ñسنۍ æضعيت æÇ همدÑÇنګه ÇÑ Ïتلونكې شپږæ مياشتو لپاÏ åÑ هيلمنتيا 
 .åÏ íكمه شو åكچه لږ

 Ï æÇ íشو ÈÇضعيت ډېر خرæ Ñبا æ Ñكا Ï كابل كې æÇ بلخ ¡íنه ډېر حس كېږæځل سيمه ييز توپير ÇÏ •
.íكېږ áحالت كې ځيني پرمختګونه لېد Ñبا æ Ñكا Ï Ñننګرها

 ¡ìفرمايشونو عمومي بيلانس كې ځيني پرمختګونه ترسترګو كيږ Ï متشبثينو Ï په پرتله íæتېر سر Ï •
 .ìÏ ìشو áكړÑæ ÑپوÇÑ په پرتله لا هم منفي íæتېر سر Ï فرمايشونو په عمومي بيلانس كې Ï خو

• Çمنيت¡ ماÑكيټ¡ تقاضا æÇ ښه بيخ بناææ ته Çړتيا Ï كاæ Ñ باÏ Ñ پرمختګ لپاåÑ ستر مطلوبه پرمختګونه 
  .íكېږ áشمېر

• په  ټولو څلوæÑ سرæې شويو سكتوæÑنو كې شركتونه Ï تېرæ æختونو په پرتله لږ كاÑكونكي په Ïندæ ګوماÑلي 
íÏ¡ خو Ï كرنې په سكتوÑ كې  لومړنۍ ترسرå شوí سرæې ښيۍ¡ چې Ï ګوماÑنې مثبت پرمختګونه په Ïې 

 .íلر Ïجوæ كې Ñسكتو

الف. د کار و بار شرایط: 

Ï كاæ Ñ باÑ شرÇيط Ï كوÑنيو Ï ناخالصو توليدÇتو Ïæ Ïې Ï پيژندنې لپاåÑ يو شاخص Ï .ìÏغه شاخص Ï څو 
ÇÑتلونكو مياشتو لپاÏ åÑ كوÑنۍ Ï ناخالص توليد په كچه كې Ï بدلونونو æړÇندæينه كوí¡ په Ïې شرØ چې په 

Ïې موåÏ كې Ç ÏقتصاÏ په عمومي شرÇيطو كې æړ بدلونونه ÇÑمنځته نه شي. 

 Ï åړÇ هيلو په æګريزÇÏسو æÇ ضعيتæ Ï Ñبا æÑكا Ï åÑمياشتو لپا æتلونكو شپږÇÑ Ï يطو شاخصوÇشر Ï Ñبا æ Ñكا Ï
شركتونو Ï مسوæلينو پر قضاæ Êæلاړ ìÏ¡ چې Ï منل شوí نړيوáÇ معياÑ له مخې محاسبه كيږÏ ) í لا Òياتو 

.(Æكړæ جعهÇكې ضميمې ته مر ìپه پا ÑپوÇÑ Ï åÑمعلوماتو لپا

 ãپه مفهو íÏعا Ï سې¡ چې صفرÇÏ هغه ¡åÏ مثبت ١٠٠ ترمنځ æÇ (áماÑيعنى نو ) صفر Ï ې شاخصونو بيهÏ Ï
 Ñبا æ Ñكا Ï ېÑله صفر نه تر منفي ١٠٠ پو æÇ يطÇمثبت شر Ñباæ Ñكا Ï ېÑله صفر نه تر مثبت ١٠٠ پو ¡ìÏ

 .íيط بلل كيږÇمنفي شر

الف. ١- د کار وبار عمومې شرایط د هر ولایت په تفکیک:

Ï كابل¡ بلخ¡ كندهاÑ¡ ننګرهاæÇ Ñ هرÊÇ لپاÏ åÑ ١٣٩٥ كاÏ á ليندۍ په مياشت كې Ï كاæ Ñ باÏ Ñ عمومي 
شرÇيطو شاخص په مجموÚ كې منفى (٩,٩٣-) ìÏ¡ په ÇÏسې حاá كې¡ چې په مخكينۍ سرæې كې Ïغه 

 .Ä (-٦,٨١) شمېر

 ÑباæÑكا Ï غلى¡ خو په ټوله كېÇÑ ìÏ نه äبدلو ãړ كوæ ãپا Ï ې په پرتلهæتېر سر Ï په عمومي حالت ÑباæÑكا Ï
په هكله Ï متشبثينو Ï هيله منتيا ææÇسنۍ كچه æÇ همدÑÇنګه ÇÑ Ïتلونكې شپږæ مياشتو لپاÏ åÑ هغوÏ ì هيله 
 ìشو ÑپوÇÑ حالت ښه ÑباæÑكا Ï سنۍææÇ بعې په پرتلهÑ مېÑڅلو Ï áتېر كا Ï .íÏ ìكمه شو åلږ åÒÇندÇ منتيا

 .íÏ

ننګرهاÏ Ñ مثبت شاخص لرæنكې يوÇځنۍ æلايت ښوáÏ شوìÏ ì¡ خو Ï هرæ  ÊÇلايت Ï كاæÑ باÑ په شاخصو 
 Ñبا æ Ñكا Ï كابل Ï بلخ په پرتله Ï .ìÏ ìمنځته شوÇÑ ې په پرتلهæتير سر Ï كې هم ځينۍ پرمختګونه

 .ìÏ نكىæÏلوÑÏ منفي شاخص Ï هم Ñسيدلى. كندهاÑ بترين حالت تهÇضعيت خرæ
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گرÝÇ ٢: Ï هرې سيمې په تفكيك Ï كاæÑباÑ شرÇيط ١٣٩٥-١٣٩١

ACCI BCI

(áæÏ ÑÇæ بعÑ په) ١٣٩١-١٣٩٥áټولټا æÇ يط كابلÇعمومي شر ÑباæÑكا Ï :١ ÝÇگر
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الف. ٢- د سکتور په تفکیک د کارو بار شرایط: 

 æÇ åهميت ته په كتو سرÇ Ñبا æ Ñكا Ï محصولاتو æكرنيز Ï چې ¡ìÏ ړæ نېæÏيا Ï
Ï عامه æÇ خصوصى همكاÇÑنو لخوÏ Ç غوښتنې په ÇساÓ¡ مونږ ÏÏې سرæې په 

 .ìÏ پتوګه په نظر كې نيولى Ñيو نوۍ سكتو Ï ترڅ كې¡ كرنې برخه هم

 ÈÇشاخص خر Ñبا æ Ñكا Ï Ñسكتو Ï ææبيخ بنا Ï ¡په پرتله íæتير سر Ï ¡ځل ÇÏ
ÇÑپوÑæ Ñكړá شوÏ .ìÏ ì خدمتونو په سكتوÑ كې كوã مهم توپير نه تر 

 Ï æÇ (-٢٧,٦→١٦,٧) ضعيت كېæ په äساختما Ï خو ¡íسترګو كيږ
 ÑپوÇÑ ÈÇيط خرÇشر Ñبا æ Ñكا Ï  (-١١,٣٨→٧) ضعيت كېæ په æګرÇÏسو

Ñæكړá شوìÏ ì.  كرنې سكتوÑ¡ چې Ï لومړې ځل لپاåÑ پدې سرæې كې 
 .ìÏ ìنكى بلل شوæشاخص لر Ñباæ Ñمنفى كا Ï ¡ìÏ ìشامل شو

گرÝÇ ٣: Ï هرې سكتوÑ په تفكيك Ï كاæÑباÑ شرÇيط١٣٩١-١٣٩٥ 
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الف. ٣- د شرکتونو د کچې په تفکیک د کار و بار شرایط: 

ستر æÇ منځنيو شركتونو Ï خپل كاæ Ñ باæ Ñضعيت خرÇÑ ÈÇپوÑæ ÑكړìÏ ì¡ خو Ï معموá په 
څير¡ Ï سترæ متشبثينو لپاÏ åÑ كوچنيو æÇ منځنيو شركتونو په پرتله Ï كاæ Ñ باÑ شرÇيط ښه 

 .ìÏ ìæندÑلې ښكاÇبوÇلږ خر Ï په پرتله Çپخو Ï ځل ÇÏ خو ¡ìÏ ìشو áÏښو

 Ï ¡مطابق ìæنى سرÇپخو Ï يطوÇشر Ñبا æ Ñكا Ï صنايعو خونې æÇ ګرۍÇÏسو Ï äفغانستاÇ Ï
كوچينو æÇ منځنيو شركتونو لپاÏ åÑ كاæ Ñ باÏ Ñ شرÇيطو كچه (١٢-) åæ¡ خو æÇسمهاÏ áغه كچه 

  .åÏ شوې å(١٦-) ته لوړ

 åكې چې په تير áسى حاÇÏ په ¡åÏ (-٩,٧) يطو كچهÇشر Ï Ñبا æ Ñكا Ï åÑشركتونو لپا æستر Ï
سرæې كې Ïغه شمېرå (١-) Ï .åæ ياæÏنې æړ åÏ¡ چې ستر شركتونه ÇÑ Ïتلونكي شپږæ مياشتو 

 .(Ü٣,١) (٢,٣)¡ نسبت منځنيو شركتونو ته چې íډير هيلمنتيا لر åÑيطو لپاÇشر Ñبا æ Ñكا Ï
 .ìشو áÏښو

گرÝÇ ٤: Ï شركتونو Ï كچې په تفكيك Ï كاæÑباÑ عمومي شرÇيط ١٣٩١-١٣٩٥ 
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ب. فرمایشونه: 

 .ìÏ فرمايشونو حالت Ï Ñيو بل فكتو Ï åÑنې لپاæÒÑÇ Ï حالت Ï Ñبا æ Ñكا Ï
Ï ياæÏنې æړ åÏ¡ چې Ï مثبت æÇ منفى ځوÇبونو Ï تفريق حاصل Ï Ïې بخش 

 .íÏ شمېر

Ï كاæ Ñ باÑ په فرمايشونو كې Ï تيرې سرæې په پرتله¡ پدې سرæې كې كم 
پرمختګونه ليدá كيږí. خو Ï Ïې پرمختګونو سرå سرÏ ¡å فرمايشونو په 

شاخصونو كې Ï كاæ Ñ باÑ مثبت نښه نه تر سترګو كيږí. په تېرې كې¡ 
 .ìÏ سيدلېÑ ځلې (٢٩,٥١-) ته ÇÏ خو æ (-٣٣,٣٩) فرمايشونو شاخص Ï

-100 %

-90 %

-80 %

-70 %

-60 %

-50 %

-40 %

-30 %

-20 %

-10 %

0 %

Êسنى حالاæÇ

II-2014

-52

IV-2014

-41

I-2015

-47.6

II-2015

-55.2

III-2015

-57.7

IV-2015

-63.6

I-2016

-61.8

II-2016

-60.4

III-2016

-33.4

IV-2016

-29.5

(áæÏ ÑÇæ بعÑ په) ١٣٩١ - ١٣٩٥áضعيت تولتاæ فرمايشونو Ï :٥ ÝÇگر
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ج. د ګمارنې هیلې: 

 æخو له تېر ¡íÏ نې په هكله هيله منÑتلونكي ګماÇÑ Ï ې مطابق¡ شركتونهæې سرÏ Ï
 .íÏ íنكې كم كړæكوÑهېسي خپل كاÇÑ ېو مېاشتوÑÏ

Ï ګماÑنې لپاÏ åÑ متشبثينو Ï عمومي هيلمنتيا شاخص Ï سكتوÑ له تفكيك پرته 
 .(٤,٢٨) ìÏ ìې څخه كمه شوæتير سر Ï چې ¡ìÏ (-١,١٣)

Ï ياæÏنې æړ åÏ¡ چې Ï ګماÑنې æÇسنۍ æضعيت Ï تيرې سرæې Ï ځوæ ÈÇيونكو Ï هيلو په 
پرتله ډير توپير لرæ Ï .ìږې په مياشت كې شركتونو æيلى æ¡ چې هيله لرí په ÑÏېيو 

ÇÑتلونكو مياشتو كې Ï ګماÑنې كچه په منځنۍ كچه شاæخوÇ (٤,٦٤) ÒياتوÇلۍ æمومى¡ 
 Ï .íÏ íخپل كړ íÑمياشتو كې يې منفي لو æېيو تېرÑÏ سم په åې سرæې سرÏ خو له

 íÏ ìنكي يې (١٣,٣٤) سلنه ډير شوæكوÑكا íÏ يلي يېæ يونكو شمېر¡ چېæ ÈÇهغو ځو
Ï هغو كسانو څخه ÒياíÏ Ê¡ چې æيلي يې íÏ¡ په تيرÑÏ æېيو مياشتو كې يې ډير 

 .íÏ ليÑنكو يې ګماæكوÑكا

 (-٨,٢٧) Ñګريز سكتوÇÏسو æÇ (-٩,٦٦) Ñخدمتونو سكتو Ï ¡(-١٨,٥٧) شركتونو æنيزÇÏæ
 ìكړÑæ نكي له لاسهæكوÑكا ÊياÒ (٤,٨٥-) په پرتله Ï Ñسكتو ìنكي¡ توليدæكوÑخپل كا

 .ìÏ ìشو ÑپوÇÑ (١,٧٢٥) نې مثبت نښېÑګما Ï چې ìÏ Ñځنۍ سكتوÇكرنې يو .íÏ
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گرÝÇ ٧: Ï سكتوæÑنو په تفكيك Ï ګماÑنې هيلې ١٣٩١-١٣٩٥
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د. امنیتي وضعیت:

 Ï مياشتو æتير Ï ښونهÇمنيتي ګوÇ چې ¡íÏ ېÑæې باÏ شركتونه په ¡áæپه عمومي ډ
 .ìنكي ندæمنيتي شاخص لرÇ مثبت Ï لايت همæ هيڅ æÇ ¡ېÏ ìپه پرتله ډير شو íæسر

 Ï å(١٤,٧٨-) په لرلو سر Ï Ñكندها .ìÏ íشو áكړÑæ ÑپوÇÑ ÈÇكابل تر ټولو خر æÇ Ñننګرها
Çمنيتي æضعې له حيثه Ï ټولې سيمې په كچه ÇÑ ãÇÑÂپوÑæ Ñكړá شوìÏ ì¡ خو څنګه 

 ÑپوÇÑ ÈÇې په پرتله خرæتير سر Ï سيمه هم ÇÏ ¡ìÏ ìشو áÏكې ښو ÝÇچې په ګر
 áكړÑæ ÑپوÇÑ ìمهم توپير ند ãيطو كې كوÇپه شر Ñبا æ Ñكا Ï بلخ Ï .ìÏ ìشو áكړÑæ

 .ìÏ ìشو áÏضعيت ښه ښوæ ÊÇهر Ï æÇ ìشو

گر٠٨ÝÇ : Ï هرې سيمې په تفكيك Ç Ïمنيتي حالت١٣٩٤-١٣٩١ (پوښتنه : Ï تيرÑÏ æييو مياشتو)
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هـ. د کار و بار پر وړاندې پراته خنډونه: 

Ï تېر سرæې په څير¡ Ï سترæ تجاÑتي خنډæنو æÒÑÇنې ښيې¡ چې Ï كاæ Ñ باÏ Ñ پرÇختيا په æړÇندې تر ټولو عمدå خنډ Çمنيت ºìÏ تر Çمنيت æÑæسته 
پياæړí بيخ بناæې¡ خدماتو æÇ توليدÇتو لپاåÑ باæÇ ÑÇÒ تقاضا¡ ÑÇÏÇې ÇصلاحاæÇ Ê مالي سرچينو ته لاسرسۍ شتوä لرì¡ چې Ï كاæ Ñ باÏ Ñ پرمختګ 

 .íكيږ áړين شمېرÇ åÑلپا

ضمیمه:
د کاروبار تعریف: 

 Ï لينو څخهæشركتونو له مسو Ï .ìې پر بنسټ مشخص كيږæيې سرÑæÏ Ï شركتونو æګريزÇÏسو æÇ خدماتي ¡æنيزÇÏæ ¡íتوليد Ï يطÇشر Ñباæ Ñكا Ï
 íÏنتخابونو (له عاÇ ېيوÑÏ Ï ضعيتæ Ñبا æÑخپل كا Ï ìهغو .íپوښتل كيږ åړÇ په æتقاضا æÇ هيلو Ï مياشتو æنكو شپږæتلوÇÑ Ï æÇ ضعيتæ سنيæÇ

څخه ښه¡ بدتر به شي) ټاكي. 

له عاíÏ څخه ښه ÇنتخاÈ( مثبت) æÇ له عاíÏ بدتر (منفى) ÇنتخاÈ فرÖ كوæÇ Ï ¡æسنى æضعيت شاخص Ï مثبتو æÇ منفى ځوÇبونو Ï تفريق له 
سلنى يا فيصدì څخه ترلاسه كيږÏ .íغه Ï ÒÇÑ هيلو شاخص Ï (ښه به ) æÇ (بدتر به شى) Ç Ïنتخابونو Ï سلنې ترمنځ له توپير څخه ترلاسه 

 .íكيږ

 .íÏ ÊÑمنځنۍ حسابي څخه عبا Ï هيلو æÇ ضعيتæ Ï ÑباæÑكا Ï يطÇشر Ñبا æ Ñكا Ï

په لومړۍ سرæې سرæې كي (عاíÏ) æÇ (بدلوä به æنه كړì) Çنتخابونو ته صفر په پاã كي نيوá كيدÏ  .å كاæ ÑباÑ شرÇيط له صفر څخه تر مثبت 
 Ï Ñباæ Ñكا ìÏ ìمنځته شوÇÑ  (time series) ې ګانېæماني سرÒ سته چې كلهæÑæ .موميæ äشي¡ بدلو íمنفي ١٠٠ كم كولا æÇ (ÊياÒ) ېÑ١٠٠ پو

صفر نكته Ï كاÏ á سرæژ پايلو ته په پاملرنې سرå تاكلي معياÑ ګرځي ÇÑ æÇتلونكي كلونه Ï هغه پر بنسټ سنجوá كيدìÇ شي. 

گرÝÇ ٠٩: Ï كاæÑباÑ پر æړÇندې پرÇته عمدå خنډæنه ١٣٩٤-١٣٩١ 
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خپرونکی: Ç ÏفغانستاÏ ä سوÇÏګرۍ æÇ صنايعو خونه

تمویل کوونکی: Ï جې Ò ìÂيد Ïفتر

 æÇ äالله عليشيرياÇ نعمت ¡åراپور لیکوونکي: يونس نګا
ډÇكټر مسعوÏ پرÇæنفر

د معلوماتو راغونډونکي: سنګر¡ فضل¡ طالب حسين بهرÇ ¡Òæحمد 
ìحمدÇ حيمهÑ æÇ ليدæ

ژباړه: محمد Çكرã سديد

كابل – مرغومى ١٣٩۵

Ï Ïې سند Ï چاپ æÇ خپريدæ حق Ç ÏفغانستاÏ ä سوÇÏګرۍ æÇ صنايعو 
 .ìÏ íخوند åخونې سر
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ولی سروی او څیړنه کوو؟

 áæسطحى لوړ Ï ìæعامه پوها Ï åړÇ نو پهæخنډ Ï ÑباæÑكا Ï •
áæپوهى لوړ Ï موږÒ ضعيت څخهæ Ï ÑباæÑكا Ï •

áكو Çقامو پيدÑÇ æÇ æÏسناÇ موثقو Ï åÑلپا æترÇ æخبر Ï تر منخ Ñخصوصى سكټو æÇ لتæÏ Ï •
• ÏكاæÑباÏ Ñ چاپيرياÏ á ښه كيدÇ لپاæ åÑړÇندæيزæنه 

په دې سروې کې نغښتل شوي اجزا: 
• معياìÑ لاìÑ چاæÇ ìÑ پوښتنليكونه 

• Ï ټليفوä له لاìÑ مركه 
 ìÏ ìشو ìكوÑæ ìكړ åÏÒ كړيالانو ته åÏÒ æÇ نكوæكوÑكا •

• په ملى كچه پوښښ 
• Ï ټولو ÇقتصاìÏ سكټوæÑنو پوښښونكى 

 ÞتاÇ Ï يا هم æÇ ìغړ ÞتاÇ صنايعو æÇ ìگرÇسو Ï äفغانستاÇ Ï چى ¡áهغه شركتونو په شمو Ï •
 ìنه لرæ Èغړيتو

د کاروبار د وضعیت سروی:

ìكيږ åيينى په موخه ترسرæندÇړæ æÇ نى¡ تحليلæÒÑÇ نوساناتو ìÏقتصاÇ لنډ مهاله Ï :لفÇ
ìكيږ åترسر ìÑكى پوښتنليك له لاæړæ åيو Ï مياشتو كى به يو خل ìÑÏ æپه هر :È

 ÇÏ چى åÑلپا ìÏÏ) ìتمركز كو ìكوچنيو شركتو باند æÇ په متوسطو åتر ډير ìæسر áæډ ÇÏ :Ì
(ìلر åغيزÇ åنوساناتو ډير ìÏقتصاÇ شركتونو پر

د کاروبار د ستونزو سروی: 

Çلف: Ï هغه æÇږÏمهاله ستونزÏ æ پيژندلو په موخه تر سرå كيږì¡ چى Ï كاæÑباÏ Ñ پرمختگ مخه 
نيسى.

ìكيږ åتر سر ìÑجامع پوښتنليك له لا åيو Ï يو خل áهر كا :È
Ï :ÌكاæÑباÏ Ñ ستونزæ سرìæ تر ډيرå په كوچنيو شركتونو تمركز كوì¡ ځكه چى ÇÏ شركتونه تر 
ډيرÏ å ستونزæ سرÎ مخ كيږì. له بله پلوå كه څه هم Ï ìÏÏÏ كاÑكوæنكو شميرå كمه ìæ¡ مگر 

.ìلر áæÑ كى مهم ÏقتصاÇ
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حضوíÑ چمن
كابل نندÑÇې ته څيرمه
äفغانستاÇ - كابل 
+93 (0) 75 202 58 54
+93 (0) 79 444 90 55
research1@acci.org.af
www.acci.org.af
http://www.acci.org.af/surveys-and-studies.html
پست بكس: 233
با همکاری مالی
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